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Uvod

Provedeni zhodnoceni (realizace v bifeznu 2018) Strategického planu rozvoje mésta Jeseniku
zroku 2012 je dulezitym krokem pred zahajenim praci na strategickém dokumentu
Strategického planu rozvoje mésta Jesenik. U¢elem dokumentu je vyhodnoceni ptedchoziho
strategického planu s nalezenim negativnich a pozitivnich stranek. V priibéhu realizace strategie
je zapotiebi po urcitém obdobi provést zhodnoceni, jak jsou jednotlivé cile z dokumentu
realizovany, které zaméry jsou uz neadekvatni dané situaci, jaké cile a zaméry lze jiz z dalSiho
vyvoje odstranit, nebo ktera je tieba prehodnotit.

Uspésny proces strategického planovani vyZzaduje potfebu priibézného vyhodnocovani toho,
¢eho ma byt dosazeno a porovnani skutecné dosazenych vysledki s planem. Je nutné hodnotit,
zda byl naplnén zdmér planu, zda jsou cile a zdméry stale aktudlni. Vyhodnoceni strategického
planu umoznuje dodatecné reagovat na pripadné zmény vnéjSich a vnitfnich podminek ¢i
dostupnosti zdroji a prizpisobovat tomu jednotlivé opatreni mésta.

Ukolem vyhodnoceni stavajiciho strategického planu je zjistit, jakym zplisobem strategicky plan
prispél ke zlepSeni rozvoje mésta. Zhodnoceni stavajiciho strategického planu je nutné vnimat
jako podklad, ktery poskytuje dulezité informace o prinosu nastaveni strategického planu
a nelze tento dokument brat jako material exaktni povahy.
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1 Analyza a popis strategického planu

Strategicky plan stanovil 13 strategickych zamért zamérenych do riiznych oblasti.

1. [ Vychova klokalnimu patriotismu Zvysenti loajality mistniho obyvatelstva, stabilizace
zejména v oblasti Skolstvi. mistniho obyvatelstva.

2. | Restrukturalizace stfedniho $kolstvi | Zvy$eni uplatnitelnosti absolventti SS na trhu
tak, aby systém korespondoval prace.

s potirebami trhu prace a stabilizoval
tim mladé lidi v regionu (stipendia
v Zadanych oborech apod.).

3. | Vytvoreni nabidky pro zvysSeni Vytvoreni aktualizované nabidky mésta a ORP pro
atraktivity mésta a ORP pro podporu komunikace s potencialnimi investory.
investory. Konecnym cilem je prilakani novych investor.

4. | Rozvoj podminek pro zvyseni Systémové vytvareni podminek pro podporu a
atraktivity mésta a ORP pro rozvoj podnikani. Kone¢nym cilem je jednak
investory, malé a stiredni prilakani novych investort a druhak podpora
podnikatele. mistnich zejména malych, ale také strednich

podnikatelskych subjektd.

5. | Vytvoreni Centra excelence Priliv a kultivace znalostniho kapitalu. Vytvoren{
Jesenicka, jako zarodku védecko- zarodku aktivity s vysokou pridanou hodnotou a
vyzkumné Cinnosti v regionu. vyznamnym komunika¢nim dopadem.

6. | Transfer a rozvoj vyzkumné a Vytvorit podminky pro satelit vyzkumu a vyvoje
vyvojové ¢innosti do regionu jako (prvni vyzkumné a vyvojové pracovisté napf.
nastroj zvySeni atraktivity pro nékterého z technologickych parki v CR).
zahrani¢ni spolupraci.

7. | ZvySeniurovné spoluprace a Podpora a vytvareni podminek pro uzsi a
koordinace podnikatelskych aktivit, | efektivnéjsi spolupraci - sitovani mistnich
resp. subjektd. podnikatelskych subjektd. ZvySeni vykonnosti

podnikatelskych subjektd ve mésté a v ORP -
synergicky efekt.

8. | ZajiSténi konkurenceschopnych Vytvoteni systému podporujiciho kvalitni socialni
socialnich sluzeb s diirazem na praci | sluzby, prispivajici ke stabilizaci obyvatelstva ve
s rizikovymi skupinami. mésté a v ORP.

9. | Jesenik - nova atraktivni lokalita pro | Vytvorit podminky pro prijemné proziti stari
seniory. v podhiii Jesenikil (byty, pecovatelska sluzba,

privétivost prostredi, horsky vzduch, zdrava
prirodni strava z pastvin a blizkost lazni pro
kazdodenni rekondici a rehabilitaci).

10. | Redefinice ,produktu” cestovniho Zvysit atraktivitu mésta a ORP pro navstévniky a
ruchu mésta a ORP a cilovych trhi, turisty. Zvysit pocet navstévniki a turistd
rozvoj nabidky a role mésta. prijizdéjicich do mésta a do ORP.

11. | Tvorba podminek pro rozvoj Rozvijet konkurenceschopnost mésta a ORP na

suprastruktury?! cestovniho ruchu a
souvisejici infrastruktury a pro
rozvoj Site a kvality souvisejicich
sluZeb.

cilovych trzich cestovniho ruchu. Zvysovat
spokojenost navstévniki a turistl se supra a
infrastrukturou cestovniho ruchu a s navazujici
nabidkou produkti a sluzeb.

! yykladovy slovnik cestovniho ruchu. MMR CR, 2002: ,suprastruktura = specializovana infrastruktura, ¢ast
infrastruktury vyuzivané urcitym sektorem podnikani. V cestovnim ruchu ji tvori ubytovaci kapacity, stravovaci
zafizeni, cyklistické stezky, informacni centra, lyzai'ské vleky, sjezdovky, naucné stezky aj. ...“.
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12.

Rozvoj image mésta Jeseniku a ORP
(Jesenicka) ve vazbé na komunikacni
strategii.

Vytvorit a rozvijet image (v¢. vnitini a vnéjsi
komunikace), podporujici strategii mésta ve vztahu
k relevantnim cilovym skupinam (podnikatelé,
investori, navstévnici, turisté, ob¢ané meésta a
obyvatelé ORP). Image mésta atraktivniho pro
zdravy zivot, sitové (kooperativni) podnikani,
zajimavé investovani a aktivni odpocinek.

13.

Konkurenceschopna infrastruktura a
obcanska vybavenost mésta v¢.
formulace politiky bydleni

Zajistit kvalitni péci o stavajici obc¢anskou,
technickou a dopravni infrastrukturu meésta a
pribézné rozvijet a zkvalitiiovat potiebnou novou
vybavenost, v¢. vyuziti bytové politiky pro podporu
atraktivity mésta a regionu (ORP) pro mladé rodiny
s détmi.
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2 Strategické zaméry €. 1 a 2 - stabilizace mistnich
obyvatel

1) Vychova k lokdlnimu patriotismu zejména v oblasti Skolstvi.

2) Restrukturalizace stiedniho Skolstvi tak, aby systém korespondoval s potiebami
trhu prace a stabilizoval tim mladé lidi v regionu (stipendia v Zddanych oborech
apod.).

V nasledujicim ptrehledu jsou zhodnoceny hodnoty ukazatelli obou strategickych zaméra. Stavy
uvedené ujednotlivych ukazateld jsou zhodnoceny na zakladé dat poskytnutych Meéstskym
uradem meésta Jesenik.

Vychova Pocet projektil ve $kolach posilujici V ramci projektu MAP (Mistni akéni
k lokalnimu loajalitu zakl k méstu a regionu (pokud | plan vzdélavani v ORP Jesenik)
patriotismu projekty probéhly, jaké vcetné obdobi probihaji rizné akce na podporu

zejména v oblasti
skolstvi.

realizace a odpovédnosti za projekt).

regionu, napt. vyjezdy zakd ZS do SS

v okrese Jesenik, soutéZe Zaku
zameérené na znalosti o regionu
(potada ZS Jesenik), ptispévek zakiim
ZS s trvalym pobytem v Jeseniku, ktef
budou dale studovat na SS v okrese
Jesenik od $k. roku 2018/2019

Byla vypracovana ucebnice déjepisu
spole¢ného Uzemi.

Vznikla expozice Niského kniZectvi

v Katovné. Vydana kniha 750 let mésta
Jesenik 1267-2017, autor Mgr. Petr
Prochazka, nejedna se o ucebnici, Ize
vyuzit ve Skolach.

Byla vypracovana ucebnice zemépisu
spole¢ného uzemi.

Nebylo realizovano.

Restrukturalizace | Probéhla realizace projektu V regionu je mnoho u¢ebnich obori,
stredniho specifikujicitho budouci potieby profesi | restrukturalizace stfedniho Skolstvi -
Skolstvi tak, aby | a oborti ve mésté a v ORP zajimavy zameér, ale pti daném poctu
systém s nejvyznamnéj$imi zaméstnavateli zaku velmi problematické. Pfipadné
korespondoval (pokud projekt probéhl, jaky je otevirani novych obort ridi kraj -

s potfebami trhu | vysledek projektu, popt. zaslani odkazu | zFizovatel SS. SOS gastronomie a
prace a a vystupi na projekt). farmarstvi ma novy obor Vcelar.

stabilizoval tim
mladé lidi

Informaci o novych oborech maiji SS.
Olomoucky kraj poskytuje stipendia

v regionu ve vybranych technickych oborech.
(stipendia Setkani feditelfi ZS a SS s OHK

v Zadanych probéhlo v ramci projektu MAP, byly
oborech apod.). jmenovany obory, které

zameéstnavatelé poptavaji. Jedna se o
technické obory, o které je maly zajem
ze strany zakd.

Byl zahajen projekt na podporu
technickych obori - Technika ma
zelenou (pokud projekt probéhl, jaky je
vysledek projektu, popft. zaslani odkazu
a vystuptli na projekt).

Jedna se o projekt SS zfizovanych
krajem, informace nemame. Zaci ZS
navétévovali SOS a SOU strojirenskou
a stavebni (informace tam).

Pocet pravidelné uskutecniovanych
setkani mezi zastupci mésta, OHK
Jesenik a podnikatelskymi subjekty.

V ramci MAP se uskutecnilo setkani
feditelt ZS, SS s OHK a pripravuiji se
navstévy zakl a pedagogtli vybranych
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firem v regionu.

2.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢. 1

Stabilizace obyvatelstva, kterd& ma zabranit odlivu mladych osob zmésta Jesenik se
v poslednich letech i pres realizaci navrhovanych aktivit miji patrnym uwcinkem.
Z demografického pohledu je nutné zdiraznit, Ze za poklesem poctu obyvatel stoji zejména
pohyby zplisobené migraci, tedy stéhovanim obcanii z mésta. Mezi roky 2012 az 2016 (posledni
zndma data) byl ubytek obyvatel stéhovanim v celkovém souctu 389 obyvatel.

V ramci Olomouckého kraje lze pozorovat zajimavou tendenci, kdy na jihu izemi 1ze pozorovat
kladné migrac¢ni saldo, a smérem na sever zaporné, priemZ nejvice zaporné saldo lze
pozorovat v SO ORP Jesenik.

Strategickv zamér ¢. 2

Restrukturalizace stfedniho Skolstvi je velmi problematickd. Mésto Jesenik ma omezené
moznosti aktivné ovliviiovat vyvoj stfedniho vzdélavani, ale zhlediska budoucnosti
a struktury pracovni trhu je nezbytné se snazit s krajem hledat pozitivni sméry dalSiho vyvoje.

V uplynulych letech byla ze strany Olomouckého Kraje pribézné realizovana optimalizacni
opatreni vedouci k celkové redukci poctu kol a Skolskych zarizeni zfizovanych krajem.

Soucasnou sit stfednich Skol a Skolskych zatizeni lze povazovat z hlediska jejich poctu
a vzdélavaci nabidKky za stabilizovanou.?

Z hlediska uplatnéni na trhu je vSak mnohem duleZitéjsi nez obor studia, ochota zapojit se
do trhu prace, neustale se vzdélavat a snaha prosadit se na pracovnim trhu. Uvedené faktory
uzce souvisi s kvalitou lidského kapitalu ve mésté a dal$i motivaci studentd, ktefi ve mésté
zlistanou pracovat nebo podnikat, ¢i se po absolvovani vysokych $kol vraceji zpét do Jeseniku.

2 Zpracovano dle Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-2020.
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3 Strategické zaméry ¢. 3, 4, 5, 6 - podpora rozvoje
novych ekonomickych odvétvi

3) Vytvoreni nabidky pro zvysSeni atraktivity mésta a ORP pro investory.

4) Rozvoj podminek pro zvysSeni atraktivity mésta a ORP pro investory, malé a
stiredni podnikatele.

5) Vytvoieni Centra excelence Jesenicka, jako zarodku védecko-vyzkumné cCinnosti
vregionu.

6) Transfer a rozvoj vyzkumné a vyvojové ¢innosti do regionu jako nastroj zvySeni
atraktivity pro zahrani¢ni spolupraci.

V nasledujicim prehledu jsou zhodnoceny hodnoty ukazatell ¢tyi strategickych zamért. Stavy
uvedené ujednotlivych ukazatelii jsou zhodnoceny na zakladé dat poskytnutych Méstskym
ufadem mésta Jesenik.

Vytvoreni
nabidky pro
zvySeni
atraktivity mésta
a ORP pro
investory.

Pocet uskute¢nénych akci nebo
prezentaci mésta pro ptilakani
investord do mésta ¢i do ORP Jesenik
(v€etné uvedeni odkazu a vystupt
téchto akci).

RegionInvest 2014 a 2015, Mezinarodni
strojirensky veletrh 2015,

Zo6na Za Podjezdem byla zapsana do
narodniho registru primyslovych ploch,
navazana spoluprace s Czechlnvest.

Byla vypracovana nabidka
primyslovych a technologickych
kapacit pro kooperacni potencial
budoucich domacich i zahrani¢nich
investord mésta a jeho ORP (pokud
ano, prosime o odkaz a pripadné stav
projektu).

Vytvorena investi¢ni pobidka - lokalita
Z6na Za Podjezdem, ktera vznikla
revitalizaci byvalého vojenského arealu.
Mésto pravidelné prispiva k rozvoji této
lokality a k jeji atraktivnosti pro
pripadné investory. Zajemcim o
podnikani je mésto pripraveno prodavat
pozemKy za sniZenou pobidkovou cenu
dle vySe investi¢niho zdméru.
Prezentace na webovych strankach
mésta:
https://www.jesenik.org/podnikatel /2-
zona-za-podjezdem.html

Mozna spoluprace se spole¢nosti
Czechlnvest, ktera se vénuje
shromazd’ovani tidajt a prezentaci
jednotlivych podnikatelskych ptileZitosti
v Ceské republice.

Byla zpracovana nabidka
vzdélavacich kapacit /profesi a
oborti/ pro potencialni ceské a
zahranic¢ni investory na izemi mésta
a jeho ORP (pokud ano, prosime o
odkaz a pripadné stav projektu).

Nabidka nebyla s ohledem na nizky
pocet investori zpracovana.

Rozvoj podminek
pro zvySeni
atraktivity mésta
a ORP pro
investory, malé a
stredni
podnikatele.

Pocet investi¢nich akci uréenych
k podpote malych a stfednich
podnikatelli (s uvedenim akci a
termint akcfi). Napf.
zrekonstruované objekty meésta
vyuzitelné pro podnikatele (v
poslednich 3 letech).

Vybudovani plynovodu v Z6né, systém
pobidek pro investory v lokalité Zéna Za
Podjezdem: v roce 2005 realizovana

v kompletnim rozsahu splaskova a
dest'ova kanalizace, vodovod, v roce
2011 byla vybudovana ¢ast silnic,
chodniky, osvétleni a odvodnéni za vice
nez 10 mil. K¢.



https://www.jesenik.org/podnikatel/2-zona-za-podjezdem.html
https://www.jesenik.org/podnikatel/2-zona-za-podjezdem.html
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Vytvoreni Centra
excelence
Jesenicka, jako
zarodku védecko-
vyzkumné
¢innosti

v regionu.

Stav projektu Centra excelence
Jesenicka (CE]).

Nebylo realizovano.

Pocet uskutecnénych
(pripravovanych) projektd sméfujici
k zvysSeni prilezitosti pro zaméstnani
femeslné zdatné mladé generace a
absolventti vysokych skol s vysokym
stupném specializace, jakymi jsou IT
technologie, biotechnologie.

Nebylo realizovano.

Transfer a rozvoj
vyzkumné a
vyvojové ¢innosti
do regionu jako
néastroj zvyseni

Pocet navazanych kontaktti

s potencialnimi partnery ve mésté a
v ORP k rozvoji vyzkumné a vyvojové
¢innosti (vCetné uvedeni stavu téchto
kontakti).

Nebylo realizovano.

atraktivity pro Stav pripadné navazanych spolupraci | Ostravska univerzita - katedra geografie
zahrani¢ni s vyzkumnymi pracovisti v CR, 2017 - zahajeni spoluprace se Slezskou
spolupréci. vysokymi $kolami). univerzitou v Opaveé - spoluprace se

studenty v ramci analyzy dat

z dotaznik(, odborné praxe v IC,
moznost spoluprace na diplomovych
pracich.

3.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢. 3

Vytvorena investi¢ni pobidka - lokalita Zéna Za Podjezdem, ktera vznikla revitalizaci byvalého
vojenského aredlu. Zajemclim o podnikani je mésto pripraveno prodavat pozemky za sniZenou
pobidkovou cenu dle vySe investi¢cniho zaméru.

Strategicky zamér ¢. 4

Vybudovani plynovodu v Zéné Za Podjezdem, systém pobidek pro investory v lokalité Zéna Za
Podjezdem.

Ze své podstaty ma mésto omezené moznosti, co se tyka samotné podpory podnikatelského
prostiedi. Ve velmi omezené miife mize podporovat rozvoj novych podnikatelskych subjektt,
které budou generovat nova pracovni mista, a to nabidkou kvalitnich ploch pro podnikani,
vCetné ohledu na uzemni omezeni extenzivniho rozvoje mésta.

Strategicky zamér €. 5, 6

Ve mésté nepitisobi Zadna stéZejni instituce védy a vyzkumu. Jednim z diivodd nenaplnéni
téchto cili mize byt skuteCnost, Ze vyzkumné instituce pro své financovani stale vice musi
vyuzivat spolupraci s aplikaéni sférou, ktera predstavuje dalsi zdroj financovani pro udrzeni a
pripadné rozsifovani a zlepSovani vyzkumnych kapacit a zdzemi. Instituce védy a vyzkumu tak
zazemi pro sviij rozvoj spise hledaji ve vétsich méstech CR.
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4 Strategicky zamér ¢. 7 - podpora mistniho
podnikatelského potencialu

7) Zvyseni arovné spoluprace a koordinace podnikatelskych aktivit, resp. subjektti.

V nasledujicim prehledu je zhodnocena hodnota ukazatele jednoho strategického zaméru. Stav
uvedeny u ukazateld je zhodnocen na zakladé dat poskytnutych Meéstskym urfadem meésta
Jesenik.

7. | Zvyseniurovné | Byly vytvoreny projekty pro efektivnéjsi | Konkrétni projekty nebyly vytvoreny.

spoluprace a spolupraci - sitovani mistnich Mésto se pravidelné ucastni jednani
koordinace podnikatelskych subjektl (napft. Okresn{ hospodaiské komory Jesenik.
podnikatelskych | spole¢né produkty, pracovni postupy

aktivit, resp. apod.).

subjekti.

4.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér €. 7

Zamér byl zacilen na stabilizaci po¢tu ekonomickych subjekti ve mésté Jesenik. Dle vyvoje
ekonomickych subjektti mezi lety 2010 az 2017 se pocet ekonomickych subjektti od roku 2013
do roku 2017 neustdle zvySuje, konkrétné o 168 ekonomickych subjekti (viz
Socioekonomicka analyza mésta). Z hlediska Sirsiho porovnani vychazi, Ze z celého ORP Jesenik
pripada na tzemi mésta Jesenik necelych 33 % zaregistrovanych ekonomickych subjektd, coz
vystihuje vyznam meésta Jesenik jako spravniho stiediska.

Vyvoj poctu Zivnosti volnych, femeslnych, vazanych a koncesovanych na tizemi SO ORP Jesenik
vletech 2013 az 2017 ma pozitivni trend ve vyvoji jejich poctu, ve sledovaném obdobi se
zvysil jejich pocet 0 1500 (viz Socioekonomicka analyza mésta).

Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Jeseniku mezi roky 2014 az 2017 je ovlivnén koncem
ekonomické krize a recese, kdy se podil nezaméstnanych osob snizuje na hodnotu 5,12 %.

10
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5 Strategické zaméry ¢. 8 a 9 - socialni sluzby

8) Zajisténi konkurenceschopnych socidlnich sluzeb s diirazem na praci s krizovymi

skupinami.

9) Rozvoj Jesenik - nova atraktivni lokalita pro seniory.

V nasledujicim prehledu jsou zhodnoceny hodnoty ukazatelti dvou strategickych zaméru. Stavy
uvedené ujednotlivych ukazateld jsou zhodnoceny na zakladé dat poskytnutych Méstskym

uradem meésta Jesenik.

8. | Zajisténi
konkurenceschopnych
socialnich sluzeb

s dirazem na praci

s rizikovymi
skupinami.

Stav zpracovani projektu
komunitniho planovani socidlnich
sluzeb na Jesenicku 2018 - dale.

Aktudlné zpracovan a schvalen
Zastupitelstvem mésta Strednédoby
plan rozvoje socialnich sluzeb a
sluzeb souvisejicich pro roky 2018 az
2020

Stav vyhodnoceni projektu
Komunitniho planovani socialnich
sluzeb na Jesenicku 2014 - 2017.

Predchozi plan vyhodnocen a
vystupy z vyhodnoceni vyuzity jako
vychodisko pfi zpracovavani
navazujiciho planu. Viz bod vyse.

Realizuji se dalsi aktivity navazujici
na projekt Socialni integrace na
Jesenicku.

Vystupy projektu Socialni integrace
na Jesenicku jsou aktivity, které se
podatilo z prevazné ¢asti zaradit do
sité socidlnich sluzeb dlouhodobé
financované dotacemi, a tudiz i
udrzitelné v dlouhodobéjsim
horizontu

Stav a podpora poskytovateld
socialnich sluzeb z rozpoctu mésta
(aktualni stav, prilezitosti ke
zlepSeni, jak probiha podpora).

Existujici dotac¢ni fizeni na podporu
poskytovateld socialnich sluzeb
nastavené jako realné a méritelné
hodnoceni poskytovanych sluzeb a
z toho se odvijejici vyse poskytnuté
dotace. Dalsi potiebné socialni
sluzby podporované v ramci
individualnich zZadosti. Spoluprace a
podpora probiha také v nefinan¢ni
formé. Mésto je zrizovatelem
prispévkové organizace poskytujici
komplex socialnich sluZeb pro
seniory.

9. | Jesenik - nova
atraktivni lokalita pro
seniory.

Pokracuji akce Dny seniord.

Kazdoro¢né na pocatku rijna
realizovany v rozsahu Ctyt aZ péti
dnti s bohatym programem. Stabilné
financovano z rozpoctu meésta.

Pocet vytvorenych Senior fit parkd
(vCetné umisténi).

Jeden nové vytvoreny senior fit park
u budovy Centra socialnich sluzeb
Jesenik na Beskydské ulici.

Jaky je aktualni stav zapojeni
soukromych investorid do postaveni
domu s pecovatelskou sluzbou.

Aktualné neni znam konkrétni
soukromy investor s timto zdmérem.
S nékolika potencialnimi bylo
jednano, ale nepodarilo se dotdhnout
do faze realizace.

Jaky je aktualni stav/opatfeni/zavér
zaméru_meésta piatelského
seniortm.

Mésto Jesenik ma zpracovan a
schvalen Plan rozvoje proseniorské
politiky, ktery stanovuje na zakladé
relevantnich podkladti potieby
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seniorl na Uzemi mésta. Ten
obsahuje mimo aktualni aktivity také
dalsi rozvojové aktivity. Velmi
aktivni je rada seniort jako poradni
organ meésta a prostiednik pro
komunikaci se seniory.

Jaky je stav projektu, ktery esi
vybudovani centra socialnich sluzeb
ve mésté Jesenik. (Pfedmétem
projektu je prestavba stavajictho
objektu vyuzivaného pro chranéné
bydleni a jeho pristavba tak, aby
vznikl domov pro seniory a denni
stacionar).

Realizovan projekt Centra socialnich
sluzeb Jesenik, kdy vzniklo 45 lizek
domova pro seniory jako komplexni
pobytové socidlni sluzby, 10 mist

v dennim stacionafi pro seniory a
dalsi potirebné zazemi (jidelna,
gastronomicky provoz atd.).

Jaké volnocasové aktivity byly pro
seniory zrealizovany v poslednich 5
letech (kluby seniort, akademie
trettho véku apod.).

V poslednich péti letech bylo
zajisténo fungovani klubl seniorti v
k tomu vhodnych prostorech,
realizace akademie tfetiho véku,
virtudlni univerzity tfetiho véku,
zajezdl pro seniory (cca 10 roc¢né) a
mnoho dalSich aktivit volnoc¢asového
typu (pocitacovy kurz, vytvarné
aktivity, aktivity v rdmci
preshrani¢ni spoluprace, setkani
diive narozenych apod.).

5.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢.8a 9

Pro zajisténi konkurenceschopnych socialnich sluzeb byl zpracovan dalsi Strednédoby plan
rozvoje socialnich sluzeb a sluzeb souvisejicich pro roky 2018 az 2020.

Mésto realizovalo projekt Centra socidlnich sluZeb Jesenik, kdy vzniklo 45 lizek domova
pro seniory jako komplexni pobytové socialni sluzby, 10 mist v dennim stacionafi pro seniory

a dalsi pottebné zazemi (jidelna, gastronomicky provoz atd.).

Mésto Jesenik ma zpracovan a schvalen Plan rozvoje proseniorské politiky, ktery stanovuje
na zakladé relevantnich podkladi potieby seniort na izemi mésta.

V souvislosti s ocekavanymi demografickymi trendy (starnuti populace, nartist poctu seniorti)
a preferencemi sluzeb lze predpokladat nasledujici tendence ve mésté Jesenik:

Zvyseni poptavky po vSech formach socialnich sluzeb.

Zvyseni podilu osob v domaci péci.

Zvysujici se podil zajmu po ambulantnich a terénnich a ambulantnich sluzbach.

Zvyseni narokll na pomoc od terénnich pracovnikd pro osoby starajici se o seniory

v domacnosti.
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6 Strategické zaméry €. 10 a 11 - cestovni ruch jako
jedno ze strategickych rozvojovych odvétvi

10)Redefinice ,produktu” cestovniho ruchu meésta a ORP a cilovych trhi, rozvoj
nabidKky a role mésta.

11)Tvorba podminek pro rozvoj suprastruktury cestovniho ruchu a souvisejici
infrastruktury a pro rozvoj $ii‘e a kvality souvisejicich sluzeb.

V nasledujicim prehledu jsou zhodnoceny hodnoty ukazatelii dvou strategickych zamérua. Stavy
uvedené ujednotlivych ukazatelG jsou zhodnoceny na zakladé dat poskytnutych Méstskym

uradem meésta Jesenik.

10. | Redefinice Jaké produkty cestovniho ruchu pro Seniorské cestovani s Olomouckym

»produktu” seniory dojednané prostirednictvim CK krajem.

cestovniho se podarilo v poslednich letech

ruchu mésta a zrealizovat.

ORP acilovych | Kolik a jaka opatieni se provedla Spolupréce s Euroregionem Pradéd,

trh{, rozvoj v oblasti cestovniho ruchu pro podporu | do jehoZ plisobnosti tato oblast spada

nabidky arole | zvy$eni nav§tévnosti turistl z oblasti - kazdy rok soutéZ pro turisty,

meésta. Ostravska, Katovicka a Vroclavska. prezentace Jeseniku v médiich,
propagace kulturnich akci, tisténé
propagacni materidly, veletrhy
cestovniho ruchu.

11. | Tvorba Stav projektu Regionalni aquapark Projekt nebyl realizovan.

podminek pro Jesenik.

rozvoj Byl vypracovan pravodce turisticky Ano.

suprastruktury? | atraktivnimi misty Jesenicka.

cestovniho Jaké podpory se dostava lokalnim a Clanky v Nagem mésté, setkani

ruchu a tradicnim produktiim na Jesenicku vyrobcl v Katovné, zapojeni do

souvisejici (vystavy, veletrhy, marketingova prezentace v ramci veletrhti

infrastruktury a | podpora v médiich). cestovniho ruchu.

pro rozvoj 8ife [ Stay cyklistické stezky TyrSova - Zrealizovano.

a kvality Otakara Bieziny (dle informaci se bude

souvisejicich dokontovat).

sluzeb. Stav spoluprace informacnich center Spoluprace s IC Glucholazy, Nysa,

Jesenicko — Nyského pohranici. Prudnik.

6.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢. 10a 11

Vzhledem k poloze mésta patii cestovni ruch k vyznamnym hospodaiskym odvétvim. Oblast
cestovniho ruchu nelze samozrejmé v kontextu celkového rozvoje meésta precenovat, ale
vzhledem k prirodnim a kulturnim podminkdm a poloze mésta je samotné meésto a celd oblast
predurcena k moznostem traveni volného casu a aktivnimu odpocinku. Nezbytnou podminkou
rozvoje této oblasti je potiebna turisticka infrastruktura vcetné sluzeb.

3 Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. MMR CR, 2002: ,suprastruktura = specializovana infrastruktura, ¢ast
infrastruktury vyuzivané urcitym sektorem podnikani. V cestovnim ruchu ji tvori ubytovaci kapacity, stravovaci
zafizeni, cyklistické stezky, informacni centra, lyzarské vleky, sjezdovky, naucné stezky aj. ...“
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Z hlediska rozvoje spoluprace v oblasti cestovniho ruchu i s ostatnimi aktéry se do urcité miry
konkrétni aktivity podarily, napt. akce Seniorské cestovani s Olomouckym krajem, spoluprace
s partnerskymi mésty, apod.

Pocet zarizeni se ve mésté od roku 2014 do roku 2016 postupné zvysoval, mezi roky 2015 az
2016 poklesl pocCet hostl, naopak se zvysil pocet prenocovani, kdy primérny pocet
prenocovani se zvySil na 8,7 noci. Z této statistiky tak nelze mésto Jesenik vnimat jako
»prujezdni” destinaci i cil jednodennich vylett.

Vzhledem k charakteru mésta jsou ve mésté zastoupeny vSechny druhy zafizeni, priCemZ
nejvetsi podil maji restaurace, hostince a podobna zarizeni. Vybavenost ubytovacimi kapacitami
je ve mésté nadpriimérna, je mozné se ubytovat v desitkach zarizeni ve mésté i v celém regionu.
Z pohledu struktury a kvality ubytovacich zaiizeni Ize konstatovat, Ze se kvalita ubytovacich
zarizeni kazdoroc¢né zvysuje.
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7 Strategicky zamér €. 12 - image mésta a ORP
12)Rozvoj image mésta Jeseniku a ORP (Jesenicka) ve vazbé na komunika¢ni strategii.

V nasledujicim prehledu je zhodnocena hodnota ukazatele jednoho strategického zaméru. Stav
uvedeny uukazateli je zhodnocen na zakladé dat poskytnutych Méstskym uradem mésta
Jesenik.

12.

Rozvoj image
mésta

Jak probiha propagace mésta Jeseniku
jako privétivé lokality pro Zivot seniord

Informovani o aktivitach pro seniory a
moznostech pro seniory probiha

Jeseniku a (jaké akce, propagace probéhly a prevazné smérem dovnitl mésta, je
ORP probihaji). vyuzivan web, facebook a méstsky
(Jesenicka) zpravodaj. Mésto se v roce 2017

ve vazbé na
komunikaéni
strategii.

prihlasilo do soutéZe obec pratelska
seniortiim, kdy ve své kategorii skoncilo
Ctvrté.

Na kolika veletrzich v CR a /nebo
v zahranic¢i se propagovalo mésto Jesenik.

Wroclaw, Opole, Brno, Ostrava,
Katowice, Praha - ne kazdy rok vSechny

Aktudlni stav stavebnich parcel pro
rodiny s détmi.

V roce 2014 vybudovana technicka
vybavenost pro vystavbu rodinnych

domti v lokalité Na Svahu, Jesenik. Nyni
mésto Jesenik nema v nabidce stavebni
parcely, které disponuji kompletni
infrastrukturou. Mély by byt vyclenény
finan¢ni prostiredky na zpracovani
projektové dokumentace k vytvoreni
stavebnich parcel v lokalité ulice
Raisova a to s predpokladem faktické
realizace a nabidky novych stavebnich
parcel 2019 / 2020.

7.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢. 12

Mésto Jesenik vybudovalo technickou vybavenost pro vystavbu rodinnych domt v lokalité Na
Svahu, k udrzeni obcani a rodin s détmi v Jeseniku.

Pro posileni image se soucasné meésto prezentuje na veletrzich v CR a v zahranici.
K podpore seniort nabizi nebo podporuje mésto riizné kulturni a spolecenské akce.

Ve vazbé na komunikacni strategii mésta je vhodné, aby bylo provedeno vyhodnoceni naplnéni
komunikac¢ni strategie, efektivity a prinosu realizovanych opatfeni, vyhodnoceni vyuZzivani
jednotného vizualniho stylu na dokumentech mésta a na stylu znaceni turistickych cilii ve mésté.
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8 Strategicky zameér €. 13 - infrastruktura a obcanska

vybavenost

13)Konkurenceschopna infrastruktura a obcanska vybavenost mésta vC. formulace
politiky bydleni.

V nasledujicim prehledu je zhodnocena hodnota ukazatele jednoho strategického zaméru. Stav
uvedeny u ukazateld je zhodnocen na zakladé dat poskytnutych Meéstskym urfadem meésta

Jesenik.

13. | Konkurenceschopna | Stav projektu EPC (Energy Projekt je v realizaci. Mésto Jesenik
infrastruktura a Performance Contracting). splaci, dle uzavirené smlouvy,
obc¢anska jednotlivé splatky (+aroky) za

vybavenost mésta
v¢. formulace
politiky bydleni

provedené energetické opatieni a
kazdorocné se projekt vyhodnocuje
(vyrocni zprava) a to v navaznosti
na jednotlivé planované uspory -
,haduspory"“.

Aktudlni stav Planu regenerace
vefejné zelené a aleji.

Mésto Jesenik nema plan regenerace
vefejné zelené a aleji. Aktudlné se
provadi dil¢i akce, napt. vysadba
Tresnové aleje nebo revitalizace
zelené v ramci jednotlivych
projektt, jako jsou napiiklad
regenerace sidlist a dle mandatni
smlouvy je také provadéna sprava a
udrzba zelené Technickymi
sluzbami Jesenik a.s.

Vroce 2013 realizovan projekt
»Regenerace zelené vybranych
lokalit mésta Jesenik".

Stav koncepce bydlenf - Vystavba
socialnich, startovacich a
pecovatelskych bytt.

0Oddéleni majetku zpracovava
Koncepci bytového fondu. Ve
spolupraci s Odborem socialnich
véci a zdravotnictvi je pripravovana
Koncepce bydleni - prostupného
bydleni a novych pravidel pro
pridélovani méstskych bytl. Tato
koncepce bude zahrnovat v§echny
potiebné segmenty v oblasti bydleni
(stavebni parcely, bydleni pro
seniory, bezbariérové byty,
startovaci byty, socidlni bydleni).

V roce 2018 probiha realizace
vystavby socidlnich bytt, Tylova
652, Jesenik.

Aktudlni stav stavebnich parcel pro
rodiny s détmi.

V roce 2014 vybudovana technicka
vybavenost pro vystavbu rodinnych
domti v lokalité Na Svahu, Jesenik.
Nyni mésto Jesenik nema v nabidce
stavebni parcely, které disponuji
kompletni infrastrukturou. Mély by
byt vyc¢lenény finan¢ni prostiedky
na zpracovani projektové
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dokumentace k vytvoieni
stavebnich parcel v lokalité ulice
Raisova a to s predpokladem
faktické realizace a nabidky novych
stavebnich parcel 2019 / 2020.

8.1 ZHODNOCENI

Strategicky zamér ¢. 13

Strategicky zamér byl zaméren na Sirsi spektrum oblasti kvality Zivota ve mésté. V podporie
individualni vystavby byla vybudovana technickd vybavenost pro vystavbu rodinnych domt
v lokalité Na Svahu.

V oblasti bytové vystavby a feSeni otazky bydleni ve mésté se predpokldda zpracovani dvou
koncepci - Koncepce bytového fondu a Koncepce bydleni - prostupného bydleni a novych
pravidel pro pridélovani méstskych byt.

V otazce Zivotniho prostiedi a vefejnych prostranstvi nebyl zpracovan Plan regenerace vetejné
zelené a aleji. Realizovana jsou postupné dil¢i opatfeni a reSeni, vZdy ve vazbé na technickou
realizovatelnost opatieni.
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9 Shrnuti strategickych zaméri

Kapitola souhrnné priblizuje zhodnoceni stanovenych strategickych zaméra a cilti véetné mozného doporuceni pro realizaci stavajiciho Strategického
planu rozvoje mésta Jesenik.

Vychova k lokdlnimu patriotismu
zejména v oblasti Skolstvi.

Zvyseni loajality mistniho obyvatelstva,
stabilizace mistniho obyvatelstva.

Stabilizace obyvatelstva, ktera ma
zabranit odlivu mladych osob

z mésta Jesenik se v poslednich
letech i pres realizaci navrhovanych
aktivit miji patrnym ucinkem.

Revize cile s ohledem na socialni
trendy stéhovani lidi do mést
(celosvétovy trend). Zhodnoceni
realnych moznosti mésta Jesenik.
Realizace opatfeni na kvalitu
novych lidi (nikoliv na kvantitu).

Restrukturalizace stiedniho
Skolstvi tak, aby systém
korespondoval s potiebami trhu
prace a stabilizoval tim mladé lidi
v regionu (stipendia v Zadanych
oborech apod.).

Zvyseni uplatnitelnosti absolventt SS na
trhu prace.

Mésto Jesenik ma omezené
moznosti aktivné ovliviiovat vyvoj
stifedniho vzdélavani, ale z hlediska
budoucnosti a struktury pracovni
trhu je nezbytné se snazit s krajem
hledat pozitivni sméry dalSiho
vyvoje.

Zaméreni sméru mésta Jesenik na
matei'ské a zdkladni Skoly.

Vytvoreni nabidky pro zvyseni
atraktivity mésta a ORP pro
investory.

Vytvoreni aktualizované nabidky mésta a
ORP pro podporu komunikace s
potencidlnimi investory. Kone¢nym cilem je
prildkani novych investor.

Vytvorena investi¢ni pobidka -
lokalita Z6na Za Podjezdem, ktera
vznikla revitalizaci byvalého
vojenského arealu. Mésto
pravidelné prispiva k rozvoji této
lokality a k jeji atraktivnosti pro
pripadné investory. Zajemctim o
podnikani je mésto pripraveno
prodavat pozemKy za sniZenou
pobidkovou cenu.

Zpracovani oborové koncepce
podnikatelskych
prilezitosti/moznosti na izemi
mésta a jeho ORP (nové trendy
v podnikani, prilakani kreativnich
osob do Jeseniku, izemnf limity
rozvoje pro podnikani, prizkum
mezi potencidlnimi investory
apod.). Osloveni uspésnych a
kreativnich obfant mésta

s potencidlem navratu zpét do
Jeseniku (nebo jejich udrzeni).

Rozvoj podminek pro zvyseni
atraktivity mésta a ORP pro
investory, malé a stiedni
podnikatele.

Systémové vytvareni podminek pro
podporu a rozvoj podnikani. Kone¢nym
cilem je jednak prilakani novych investort a
druhak podpora mistnich zejména malych,
ale také strednich podnikatelskych

Vytvorena investi¢ni pobidka -
lokalita Z6na Za Podjezdem, ktera
vznikla revitalizaci byvalého
vojenského arealu. Mésto
pravidelné prispiva k rozvoji této

Viz bod vySe.
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subjekti.

lokality a k jeji atraktivnosti pro
pripadné investory. Zajemcim o
podnikani je mésto ptipraveno
prodavat pozemky za sniZenou
pobidkovou cenu.

Vytvoreni Centra excelence
Jesenicka, jako zarodku védecko-
vyzkumné ¢innosti v regionu.

Ptiliv a kultivace znalostniho kapitalu.
Vytvoreni zarodku aktivity s vysokou
pridanou hodnotou a vyznamnym
komunika¢nim dopadem.

Strategicky zamér se nepodarilo
zrealizovat.

S ohledem na dals$i vyvoj vyzkumu a
védy v CR (dota¢ni podminky,
finan¢ni podpora) je piihodné
navazat na bod 3 - Osloveni
uspésnych a kreativnich ob¢ani
mésta s potencidlem navratu zpét
do Jeseniku (nebo jejich udrzeni) a
zaméreni moznosti na stavajici
podnikatelské subjekty.

Transfer a rozvoj vyzkumné a
vyvojové ¢innosti do regionu jako
néstroj zvyseni atraktivity pro
zahrani¢ni spolupraci.

Vytvorit podminky pro satelit vyzkumu a
vyvoje (prvni vyzkumné a vyvojové
pracovisté napt. nékterého z
technologickych parki v CR).

Strategicky zamér se nepodarilo
zrealizovat.

S ohledem na dals$i vyvoj vyzkumu a
védy v CR (dota¢ni podminky,
finan¢ni podpora) je prihodné
navazat na bod 3 - Osloveni
uspésnych a kreativnich ob¢ani
mésta s potencidlem navratu zpét
do Jeseniku (nebo jejich udrzeni).

Zvyseni urovné spoluprace a
koordinace podnikatelskych
aktivit, resp. subjekt.

Podpora a vytvareni podminek pro uzsi a
efektivnéjsi spolupraci - sitovani mistnich
podnikatelskych subjektil. Zvyseni
vykonnosti podnikatelskych subjektd ve

mésté a v ORP - synergicky efekt.

Konkrétni projekty nebyly
vytvoreny. Mésto se pravidelné
Ucastni jednani Okresni
hospodarské komory Jesenik.

Navazani na doporuceni k bodu 3.
Zaméreni se na stavajici
podnikatelské subjekty (pozitivni je
narist poctu ekonomickych
subjektid a novych Zivnosti, klesajici
pocet nezaméstnanych osob).

Zajisténi konkurenceschopnych
socialnich sluzeb s diirazem na
praci s rizikovymi skupinami.

Vytvoreni systému podporujiciho kvalitni
socialni sluzby, prispivajici ke stabilizaci
obyvatelstva ve mésté a v ORP.

Jesenik - nova atraktivni lokalita
pro seniory.

Vytvotit podminky pro pfijemné proZiti
stari v podhiri Jeseniki (byty, peCovatelska
sluzba, privétivost prostiedi, horsky
vzduch, zdrava prirodni strava z pastvin a
blizkost lazni pro kazdodenni rekondici a

rehabilitaci).

Pro zajisténi konkurenceschopnych

socialnich sluZzeb byl zpracovan
dalS$i Strednédoby plan rozvoje
socidlnich  sluzeb a  sluZeb

souvisejicich pro roky 2018 az
2020.

Mésto realizovalo projekt Centra
socidlnich sluZzeb Jesenik, kdy
vzniklo 45 liZzek domova pro
seniory jako komplexni pobytové

V souvislosti s o¢ekdvanymi
demografickymi trendy (starnuti
populace, nariist poctu senior) a
preferencemi sluzeb lze
predpokladat nasledujici tendence
ve mésté Jesenik:

e ZvySeni poptavky po vSech
formach socialnich sluzeb.

e ZvySeni podilu osob v
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socialni sluzby, 10 mist v dennim
staciondri pro seniory a dalsi
potiebné zazemi (jidelna,
gastronomicky provoz atd.).

Mésto Jesenik ma zpracovan a
schvalen Plan rozvoje proseniorské
politiky, ktery stanovuje na zakladé
relevantnich podkladi potreby
seniord na uzemi mésta.

domaci péci.

e Zvysujici se podil zajmu po
ambulantnich a terénnich
sluzbach.

e ZvySeni narokd na pomoc
od terénnich pracovnikia
pro osoby starajici se o
seniory v domdacnosti.

10.

Redefinice ,produktu” cestovniho
ruchu mésta a ORP a cilovych
trhi, rozvoj nabidky a role mésta.

Zvysit atraktivitu mésta a ORP pro
navstévniky a turisty. Zvysit pocet
navstévniki a turisti prijizdéjicich do
meésta a do ORP.

Mésto v poslednich letech realizuje
nékolik velkych investi¢nich
projekti (napf. nova sportovni
hala). Pocet zarizeni se od roku
2014 do roku 2016 postupné
zvySoval, mezi roky 2015 az 2016
poklesl pocet hostii, naopak se
zvysil poCet prenocovani, kdy
primérny pocet pienocovani se
zvysil na 8,7 noci. Z této statistiky
tak nelze mésto vnimat jako
»prijezdni“ destinaci ¢i cil
jednodennich vyleti.

Zpracovani Koncepce cestovniho
ruchu mésta Jeseniku se zaméienim
na demografickou ¢ast turistd,
potreb a jejich preferenci.

11.

Tvorba podminek pro rozvoj
suprastruktury* cestovniho ruchu
a souvisejici infrastruktury a pro

rozvoj 8ite a kvality souvisejicich
sluzeb.

Rozvijet konkurenceschopnost mésta a ORP
na cilovych trzich cestovniho ruchu.
ZvysSovat spokojenost navstévniki a turist
se supra a infrastrukturou cestovniho ruchu
a s navazujici nabidkou produktti a sluzeb.

V ramci rozvoje sportovnich
zatizeni ve mésté Jesenik je velmi
dutlezity projekt nové sportovni
haly v Jeseniku slouzici pro futsal,
florbal, tenis, volejbal, badminton,
lezectvi, atd., ktera bude oteviena
vroce 2018.

Rekonstrukci prochazi Jesenické
koupalisté s vybudovanim nové
wellness z6ny, dalSim vyznamnym
sportovis$tém v Jeseniku je golfovy
aredl.

Zpracovani Koncepce sportu a
sportovist mésta Jeseniku.

Pro rozvoj sportu a sportovist je
dutlezita provazba koncepce
investic a provozu sportovist,
sportu, kultury, kulturnich zarizeni
na rozpocet mésta.

4 Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. MMR CR, 2002: ,suprastruktura = specializovana infrastruktura, ¢ast infrastruktury vyuzivané uréitym sektorem podnikani. V cestovnim ruchu
ji tvofi ubytovaci kapacity, stravovaci zatizeni, cyklistické stezky, informacni centra, lyzarské vleky, sjezdovky, naucné stezky aj. ...".
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12. | Rozvoj image mésta Jeseniku a Vytvorit a rozvijet image (vC. vnitini a Vytvoreni jednotného grafického
ORP (Jesenicka) ve vazbé na vnéjsi komunikace), podporujici strategii manualu, naplnéni opatteni
komunikacni strategii. mésta ve vztahu k relevantnim cilovym komunikacni strategie.

skupinam (podnikatelé, investori, Soucasné ve vazbé na komunikac¢ni
navstévnici, turisté, ob¢ané meésta a strategii mésta je vhodné, aby bylo
obyvatelé ORP). Image mésta atraktivniho provedeno vyhodnoceni naplnéni
pro qu?v}" i“_’f’t' Si'E'QVé (koerIIatlvni.) . komunika¢ni strategie, efektivity a
podn1v1.<am, zajimavé investovani a aktivni piinosu realizovanych opattent,
odpocinek. ; yio i o .
vyhodnoceni vyuZivani jednotného
vizualniho stylu na dokumentech
meésta a na stylu znaceni
turistickych cili ve mésté.
13. | Konkurenceschopna Zajistit kvalitni péci o stavajici obcanskou, Zaméreni se na realizaci aktivit

infrastruktura a obCanska
vybavenost mésta v¢. formulace
politiky bydleni.

technickou a dopravni infrastrukturu mésta
a pribézné rozvijet a zkvalitiiovat
potiebnou novou vybavenost, v¢. vyuZziti
bytové politiky pro podporu atraktivity
mésta a regionu (ORP) pro mladé rodiny s
détmi.

v socialni oblasti s potencialem
rdstu pracovnich prileZitosti
v socialni a zdravotni péci.
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10 Zaveér

Strategicky plan rozvoje mésta Jeseniku z roku 2012 je shrnut do nasledujici SWOT analyzy,

ktera u kazdého negativniho zjiSténi popisuje zavaznost a zaroven je uveden zptisob napraveni
slabé stranky.

Hlavni nedostatky a SWOT analyza plynouci zvyhodnoceni soucasné strategie vcetné
navrhovanych opatteni k jejich eliminaci:

Silné stranky Slabé stranky
e Existence strategického planu rozvoje mésta e Neprobiha pribézné vyhodnoceni
e Jasné definované klicové oblasti strategického planu
e Aktualizace Ak¢niho planu e Nejednoznacné urcend odpovédnost za plnéni
¢ Existence a ptiprava dal$ich strategickych a strategického planu a cili
koncep¢nich dokumentt e Strategicky plan mésta neni dostatecné
e Vyuziti strategie k ¢erpani dota¢nich titult provazan s rozpoctovym vyhledem a rozpoctem
meésta

o Nizké zapojeni externich subjektl ve
strategickém planu

e Nizka intenzita komunikace a informovani
verejnosti o plnéni strategického planu mésta

Prilezitosti Hrozby
e Pravidelné vyhodnoceni plnéni cili strategie e Nenaplnéni cild strategického planu
e Zapojeni vSech odbort k plnéni cilt e Zmény v dotacni politice
e Spoluprace odbort pfi vykazovani e Zmeény legislativy negativné se projevujici na
stanovenych indikatora stanovenych cilech a opatfeni

Zapojeni organizaci, podnikatelskych subjektt
na Uzemi mésta a ve spadové oblasti

1

Neprobiha priibézné vyhodnoceni strategického planu

2)

Plnéni cild strategie bude vyhodnocovano v ro¢ni periodé, jednoznacné bude stanovena
odpovédnost za jeho vyhodnoceni vCetné zplsobu sbéru informaci a dat. Vyhodnoceni
a porovnani ukazateld bude vypovidat o celkovém vyvoji izemi a plnéni strategického planu
jak pro potreby vedeni mésta, tak pro potireby Siroké verejnosti.

Nejednoznacné urcena odpovédnost za plnéni strategického planu a cild

3)

V rdmci implementacni struktury budou urceni garanti strategie, opatieni a projektu, ktefi
budou odpovédni za ¢innosti jim svéfené. Garanti budou zodpovédni za plnéni vize a cilt, za
informovani o plnéni aktivit v klicovych oblastech a dil¢i dkoly, které budou spojené
s planovanim projektd a jeho monitoringem. Cilem bude maximalné vyuzivat existujici
organizacni struktury a institucionalniho ramce.

Strategicky plan neni dostate¢né provazana s rozpoctovym vyhledem a rozpotem mésta

Rozpoctovy vyhled bude vychazet z mapovani vyvoje jednotlivych poloZek, paragrafli
arozpoCtu v minulém obdobi a z hodnoceni napliiovani aktudlniho platného rozpoctu
a strategie mésta.
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4)

Nizké zapojeni externich subjektii ve strategickém planu

5)

Vramci stanoveni jednotlivych opatieni a aktivit budou stanoveny subjekty, které maji
moznost poskytnout zdroje a data, pomoci nichz bude dany specificky cil sledovan a pribézné
hodnocen.

Nizka intenzita komunikace a informovan{ vefejnosti o plnénf strategického planu

Informovani verejnosti o realizaci, ale i o postupném naplilovani strategického planu, bude
jasné stanovenou ¢innosti, ktera bude probihat za pomoci dostupnych informacnich kanali.
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