Investicni rozhodovani ve statni spravé a samospraveé
Strana 1 - I) Cast vénovana investi¢nim projektiim obecné

Zadost o poskytnuti informaci na zakladé zakona ¢. 106/1999 Sb., o
svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich piredpisti

Dobry den,

dovoluji si vas timto pozZadat o poskytnuti informaci na zakladé zakona ¢.
106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjsich
predpisi. Jedna se o informace k hospodai‘eni vasi organizace /obce s
investi¢nimi prostiredky v letech 2009 - 2014. Jedna se celkem o 10 otazek,
které vyjadruji skutecnosti v souvislosti s pripravou a realizaci investi¢nich
projektu v ramci vasi organizace. Poskytnuté informace budou
anonymizovany a nebudou nikde individualné zverejnény.

Tyto informace budou vyuzity v ramci realizace vyzkumu v oblasti
investi¢niho rozhodovani organt statni spravy a samospravy véetné statem
zrizenych instituci. Cilem vyzkumné ¢innosti je analyzovat a posoudit
pouzivané zptisoby a metody hodnoceni a vybéru investi¢nich projekti
uvedenych subjekti, posoudit na vybranych prikladech investi¢nich projektti
efektivnost kapitalovych vydaji z hlediska celospolec¢enského uzitku a miru
pInéni cilt téchto projekti a navrhnout doporuceni k investi¢cnimu
rozhodovani, ktera by vedla ke zvySeni celospolecenského uzitku takto
vynakladanych finan¢nich prostiedkii.

Piredem dékuji za soucinnost pri poskytnuti uvedenych informaci.

Ing. David Kula, MBA

student doktorského studia na katedie managementu Vysoké sSkoly
ekonomické v Praze

Adresa bydlisté a dorucovaci adresa: David Kula, Palkovice 260, 739 41
Palkovice

E-mail: David.Kula@vse.cz

Datum narozeni: 4. listopad 1985

Pozadované informace miiZzete vyplnit piimo do tohoto dokumentu -
formulare. Seznam poZadovanych informaci se sklada ze dvou casti:

I) Cast vénovana investi¢nim projektiim obecné
II) Cast vénovana jen investicnim projektim financovanym

(spolufinancovnym) z fondi EU / operacnich programiti.

Vysvétlujici poznamka k vyzkumu:



Investi¢ni projekt / investice = Projekt nebo jind aktivita, jejimzZ cilem je
porizeni/vytvoreni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku s délkou
jeho vyuZzivani presahujici jedno ucetni obdobi (napr. vystavba nebo
rekonstrukce budov, porizeni vybaveni). Porizovaci ndklady v tomto pripadé
prevysuji 40 000 K¢ (hmotny majetek) nebo 60 000 K¢ (nehmotny majetek).

Investi¢ni prostredky = Financni prostrredky alokované na realizaci investi¢nich
projekti.

Projekt = Projekt je jedinecny ¢asové, nakladové a zdrojové omezeny proces
realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupi (naplnéni
projektovych cili) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a
odsouhlasenymi pozadavky.

I) Cast vénovana investi¢nim projektiim obecné

Otazka ¢C. 1:

Jaky objem investicnich prostiedkii v K¢ vase organizace
vynalozila v letech 2009 - 2014 dle nasledujiciho déleni? Investi¢ni
prostiredky v jednotlivych letech prosim rozdélte na prostredky
urcené na investicni projekty spolufinancované/financované

z fonda Evropské unie/operacnich programi (EU) a prostiredky
urcené na investicni projekty financované z vlastnich/ostatnich
zdrojt (ostatni).

Vysvétlujici poznamka k otazce:

Obnovovaci a modernizacni investice = takova investice, kterd slouzi

K prostému nahrazeni nebo modernizaci pouZivaného dlouhodobého
hmotného nebo nehmotného majetku (napr. vyména kopirovaciho stroje
nebo prosta stavebni obnova cCasti budovy).

Novda obligatorni investice = takovd investice, jejimZ cilem je po¥izeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouZivany hmotny nebo nehmotny majetek a
soucasné povinnost realizace této investice je dand pravné zavaznym
dokumentem, tj. napr. zakonem, vyhldSkou apod. (napi. vystavba splaskové
kanalizace v pFipadé obci ulozena prdavnim piedpisem, rozSiieni vypocetni
kapacity dana vyhlaskou).



= takova investice, jejimZ cilem je poiizeni nového
dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku, ktery nenahrazuje nebo
nemodernizuje doposud pouZivany hmotny nebo nehmotny majetek a
soucasné moznost rozhodnuti o této investici je v kompetenci organizace, t.
neni dano pravné zavaznym dokumentem (napi. vystavba kulturniho zaiizeni
V pFipadé obci nebo vystavba nového oddéleni).

Vydaje v tis. K¢

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: | oo

Obnovovaci a modernizac¢ni investice - ostatni: |  .cooveeerrreeee.

Nové obligatorni investice -EU: | ...

Nové obligatorni investice - ostatni: | ...

Nové rozvojové investice-EU: |

Nové rozvojové investice - Ostatni: | ...

investice - EU: 19393

investice - ostatni: 48675

Obnovovaci a modernizacéni investice - EU: | oo

Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni: |  ...ccooevveeennnn.

Nové obligatorni investice-EU: | ...

Nové¢ obligatorni investice - ostatni: | ...

Nové rozvojové investice-EU: |

Nové rozvojové investice - ostatni: | ...

investice - EU: 59715

investice - ostatni: 55456

Obnovovaci a moderniza¢ni investice - EU: | ..o,

Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni: |  ..occoevvevennnn.

Nové¢ obligatorni investice-EU: | ..

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojové investice - EU:

Nové rozvojove investice - ostatni:

investice - EU:

investice - ostatni:




Vydaje v tis. K¢

Obnovovaci a modernizacéni investice - EU:

Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni:

Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojové investice - EU:

Nové rozvojové investice - ostatni: =~ | ...

investice - EU: 11916
investice - ostatni: 20134
Rok 2013:

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU: | oo

Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: |  .cooveeeereenenn.

Nové¢ obligatorni investice-EU: | ..

Nové obligatorni investice - ostatni: | ...

Nové rozvojové investice-EU: |

Nové rozvojové investice - ostatni: | ...

investice - EU: 18193
investice - ostatni: 42127
Rok 2014:

Obnovovaci a moderniza¢ni investice - EU: | ..o,

Obnovovaci a modernizac¢ni investice - ostatni: |  .ccoveevrereenee.

Nové obligatorni investice-EU: | ...

Nové¢ obligatorni investice - ostatni: | ...

Nové rozvojové investice-EU: |

Nové rozvojové investice - ostatni: | ...

investice - EU: 10091

investice - ostatni: 17557

Prostor pro celkovy komentaf:

Platné rozpoctova skladba stejné jako postupy uctovani neznaji vami pozadované ¢lenéni
investi¢nich vydaji.

Otazka C. 2:

Ma vase organizace zpracovanou vnitini smérnici €i jiny zavazny
dokument pro posouzeni, hodnoceni a vybér investi¢nich
projektii? Pokud ano, prilozte jeji platné znéni nebo uved'te odkaz
pro stazeni dokumentu z internetu.



Zpracovana vnitini smérnici €i jiny zavazny dokument?

() Ano
(¥)Ne
() Nevim

Odkaz pro stazeni dokumentu / www stranka:

Otazka ¢. 3:

Pro kazdy typ investicniho projektu prosim odhadnéte (uved'te)
jak Casto vyuzivate uvedeny postup / metodu pri posuzovani /
hodnoceni daného typu investi¢niho projektu v ramci celé
organizace.

Expertni odhad ¢i odborna diskuse zainteresovanych pracovnikii nebo
posouzeni projektu zaloZené na politickém nebo manazerském rozhodnuti =
posouzeni investice zaloZené expertnim posouzeni nebo rozhodnuti politické
reprezentace Ci vedeni dané organizace bez vyuZiti piedchazejicich
postupii/metod.

Nakladoveé metody = posuzovdni investice pouze 7 hlediska investi¢nich a
provoznich ndkladi, tj. bereme v potaz pouze ndakladovost dané investice.

Metody zaloZené na hotovostnich tocich = posuzovdni investice z pohledu
investicnich a provoznich nakladit a soucasné investicnich a provoznich
vynosi, tj. bereme v potaz jak ndaklady, tak vynosy plynouci z dané investice.

Metody zohlediiujici nefinancni naklady a prinosy = posuzovdni investice
Z pohledu nakladu a piinosi, které nejsou piimo financné vycislitelné, tj.



napi. pocet zachranénych Zivotii, mnoZstvi uSetifeného Casu, sniZeni/zhorseni
dopadu na Zivotni prostiedi i zvySeni/sniZeni hlukové zdtéZe.

vétsinou

vétsinou

vzdy nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikl nebo
A PR e em | O | ) OO0
posouzeni projektu zalozené na politickém
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: () () @) @) O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: O () () () )
Metody zohlednujici nefinanéni ndklady a v
Sinoss O ¢y | o o]0
vady vetSinou | vetsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborné diskuse
zainteresovanych pracovnikl nebo
vanyen pracoviie () () () () 0
posouzeni projektu zaloZzené na politickém
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: @) () @) @) @)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) () () () @)
Metody zohlednujici nefinan¢ni naklady a v
piinosy: () () () () ()
vady vetSinou | vetsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborné diskuse
zainteresovanych pracovnikl nebo
e o e O () O |00
posouzeni projektu zalozené na politickém
nebo manazerském rozhodnuti:
Nékladové metody: () () @) @) O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: O () ) () @)
Metody zohlediiujici nefinancni néklady a
y ! Lo o O |00

pfinosy:




vétsinou

vét§inou

vzdy ano ne nikdy | nevim
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikl nebo v
posouzeni projektu zalozené na politickém 0) ) 0 0 0
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: O ) @) @) O
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) () ) () ()
Metody zohlednujici nefinan¢ni ndklady a v
piinosy: 0 () 0 0 0
vady vetSinou | vetsinou nikdy | nevim
ano ne
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikl nebo v
posouzeni projektu zalozené na politickém () () () () ()
nebo manazerském rozhodnuti:
Nékladové metody: () () ) ) @)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) @) () O O
Metody zohlednujici nefinanéni ndklady a v
ofinosy: 0 () 0 0 0
. vétSinou | vétSinou | . ,
vzdy ano ne nikdy | nevim
Expertni odhad ¢i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo v
posouzeni projektu zaloZené na politickém 0 () 9 9 ()
nebo manazerském rozhodnuti:
Nakladové metody: @) () @) @) @)
Metody zaloZené na hotovostnich tocich: ) () ) () @)
Metody zohlednujici nefinan¢ni ndklady a
Y ! O™ O |00

pfinosy:

Prostor pro celkovy komentar:




Otazka C. 4:

Jak Casto vase organizace realizuje postaudity investicnich
projekt? Pokud ano, popiste jejich pribéh. V pripadé, Ze organizace
ma pro postaudity zpracovanou smeérnici i jiny dokument,
priloZte jeji znéni nebo uved’te odkaz pro stazeni dokumentu z
internetu.

Postaudit = zpétné posouzeni a ndsledné pouceni se 7 realizace investi¢niho
projektu. Jednd se napi. o posouzeni dosaZenych cilit v kontextu cilii
planovanych, zhodnoceni prispéni daného projektu k Cinnosti/ciliim
organizace, zhodnoceni plnéni rozpoctu, zhodnoceni efektivity projektu,
posouzeni piicin uspéchu/neuspéchu projektu, zhodnoceni rizik apod.

Realizace postauditii investi¢nich projekta?

ANO — A\‘llglgir:yu ﬁll:r(l)él;; NE - nevim
vzdy projektt projektt nikdy

Obnovovaci a

v
modernizacni investice: 0 0 0 ) 0
Nové obligatorni %
investice: 0 () 0 ) ()
Nové rozvojoveé v
investice: 0 () 0 ) ()
Ostatni investice: O () () () 0)

Popiste postup pri realizaci postauditi:

Postup pfi realizaci postauditl:

Obnovovaci a modernizacni investice: |  cooereereiennn

Nové obligatorni investice: | ...

Nové rozvojové investice: | L.

Ostatni investice: |

Odkaz pro staZzeni smérnice nebo dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:




Otazka ¢. 5:

S jakymi problémy se vaSe organizace obecné potyka pri realizaci
investicnich projektii? U kazdého okruhu problému uved'te odhad,

jak Casto se problémy vysKkytuji.

Problém = Problém oznacuje takové podminky, nebo situaci nebo stav, ktery
je nevyreSeny, nebo nechtény, nebo neZadouci. Problém obvykle vyzaduje

néjaké reseni.

Odhadovany vyskyt problému u projektii:

vicenezu | méné
vzdy . nez nikdy | nevim
poloviny .
poloviny
Problémy spojené s ptekrocenim v
schvalen¢ho rozpoctu: () () ) 9 ()
Problémy spojené s prodlouzenim v
planované doby realizace projektu: () () 0 9 ()
Problémy spojené s vybérem
dodavatele/zhotovitele dle zakona ¢. @] O ) @) O
137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach:
Problémy spojené s vybranym v
dodavatelem / zhotovitelem: () () () () ()
Problémy s kvalitou/poZadovanou
funkcionalitou zhotoveného/dodaného O ) @) @) O
dila nebo problémy s reklamaci vad:
Implementacéni problémy spojené se
zaClenénim do vlastni organizace a jeji v
¢innosti (napf. nepfijeti nebo 0 0 ) ) )
nedostatecné zaskoleni personalem):
Ostatni problémy vyse neuvedené: O () () () O

Prostor pro dil¢i komentar ke kazdému problému:

| Komentéi:




Problémy spojené s ptekroCenim schvaleného rozpoctu: | ...

Problémy spojené s prodlouZenim planované doby realizace projektu: | .................

Problémy spojené s vybérem dodavatele / zhotovitele dle zakona ¢.
137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach. g

Problémy spojené s vybranym dodavatelem / zhotovitelem: | ...

Problémy s kvalitou/pozadovanou funkcionalitou zhotoveného / dodaného
dila nebo problémy s reklamaci vad:

Implementac¢ni problémy spojené se zaclenénim do vlastni organizace a jeji
¢innosti (napf. nepfijeti nebo nedostatecné zaSkoleni persondlem):

Ostatni problémy vyse neuvedené: ...

Prostor pro celkovy komentar:

Strana 2 - II) Cast vénovana jen investi¢nim projektim financovanym
(spolufinancovnym) z fondi EU / operacnich programii.

Tuto cast vypliite pouze v piipadé, Ze jste v ramci programovaciho obdobi
2007 — 2013 Zadali o financni podporu (dotaci) na realizaci investi¢niho
projektu z fondit EU / operaénich programii. Pokud jste Zadny projekt
nereaalizovali, piedjdéte na dalsi stranu a dokoncete prosim prizkum.

Otazka ¢. 6)

Jak velky objem finanénich prostredkii v K¢ byl vasi organizaci
proplacen, resp. doposud jeSté nebyl proplacen, resp. o jaky organizace
Zadala v ramci projekti spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 formou podpory (dotace) z fondi EU / operaé¢nich programii na
realizaci investi¢nich projekti? O kolik se jedna celkem projektii?

Objem finan¢nich prostiedkii:

| Uvedte




castku v tis.
K¢
Financni prostfedky (dotace), které byly organizaci v ramci investi¢nich
projektt spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 jiz 172 168
proplaceny:
Financni prostfedky (dotace), které doposud nebyly organizaci v ramci
investi¢nich projektt spadajicich do programovaciho obdobi 2007 —
2013 jesté proplaceny, nicméné organizaci byly ptfidéleny a budou | TV
proplaceny do konce roku 2015:
Finan¢ni prostiedky (dotace), o které vase organizace zadala na realizaci
investi¢nich projektl spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — | ...
2013 (tj. ispesné/schvalené i netspésné/neschvalené projekty celkem):
Uved'te pocet projektii:
Pocet
projektt
Celkovy pocet investi¢nich projektt spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které byly organizaci pfidéleny dotace z fond EU / 22

operacnich programi:

Celkovy pocet investicnich projektl spadajicich do programovaciho
obdobi 2007-2013, na které organizace zadala piidéleni dotace z fondi EU
/ operacnich program (tj. Uspésné/schvalené i neuspésné/neschvalené
projekty celkem):

Prostor pro celkovy komentai:

Otazka €. 7)

V ¢em se investi¢ni projekty financované z fondi EU / operacnich
programii v ramci programovaciho obdobi 2007 - 2013 obecné lisi od
ostatnich investi¢nich projekti realizovanych vasi organizaci z vlastnich
/ ostatnich zdroju (tj. ze zdroji mimo dotace EU / operacnich
programii)?

Investicni projekty financované z dotaci z fondu EU / operac¢nich programii

N4




ano, souhlasim | ne, nesouhlasim | stejn¢ naro¢né | nevim
- administrativu: ) 0 QO @)
- finanéni zdroje: () @) @) @)
- organizaci a koordinaci: () @) @) @)
- lidské zdroje: () 0 QO @)
- dobu realizace: ) @) @) @)
- i v dalsich aspektech: () () @) @)

Prostor pro celkovy komentar:

Otazka ¢. 8)

U kolika projekta za obdobi 2009 - 2014 jste museli obvykle investi¢ni
projekt nebo jeho parametry upravit pied podanim zadosti o dotaci tak,
abyste vyhovéli pozadavkiim konkrétni vyzvy a/nebo pravidlim
operacniho programu v porovnani se situaci, kdy byste projekt
realizovali zcela z vlastnich/ostatnich zdroji? Uved’te odhadované pocty

projektiu s danym pristupem.

Pristup:

vzdy Ve;srllgou Vet:]glou nikdy | nevim
Ptipravili jsme zcela novy investicni v
projekt. 0 0 ) 0 0
Provedli jsme upravy velkého rozsahu v
investi¢niho projektu. () () () () ()
Provedli jsme jen parametrické nebo v
dil¢i zmény investi¢niho projektu. (') () () () ()
Projekt jsme viibec neupravovali. O O O ) O

Prostor pro celkovy komentar:




[10.] Zadné problémy nevyvstaly.
[4.] Problémy s penéZnimi toky.

[3. ] Problémy s vy$§im narokem na vlastni zdroje (vyssi procento spolufinancovani
nez se ocekavalo).

[7.] Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem projektu).

[5. ] Problémy s nemoZnosti realizovat zmény v projektu béhem jeho realizace.
[6.] Problémy s vybérovym Fizenim na dodavatele.

[1.] Komunikaéni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace.

[2.] Problémy s vykladem pravidel opera¢niho programu.

[8.] Jiné problémy souvisejici s pravidly daného opera¢niho programu.

[9.] Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného opera¢niho programu.

komentar

Z4dné problémy nevyvstaly.

Problémy s penéZnimitoky.

Problémy s vy$§im narokem na vlastni zdroje (vyssi procento
spolufinancovani nez se ocekavalo).

Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem projektu). | ...

Problémy s nemoZnosti realizovat zmény v projektu béhem jeho realizace. | ..................

Problémy s vybérovym fizenim na dodavatele. |

Komunika¢ni problémy mezi firmou a poskytovatelem dotace. | ...

Problémy s vykladem pravidel opera¢niho programu. | ..

Jiné problémy souvisejici s pravidly daného opera¢niho programu. | ...

Jiné problémy nesouvisejici s pravidly dan€¢ho opera¢niho programu. | ..................

Prostor pro celkovy komentar:




Otazka ¢. 10)

Kdybyste projekty dotované z fondi EU / operac¢nich programi v ramci
programovaciho obdobi 2007-2013 realizovali z vlastnich zdroju, o kolik
% by dané projekty byly levnéjsi / drazsi? Uved’te procentualni
vyjadreni se znaménkem ,,plus* (projekty financované z vlastnich
zdroju jsou drazsi) nebo se znameniakem ,,minus“ (tyto projekty jsou
levnéji), popr. hodnotu ,,0%, pokud jsou stejné drahé.

Rozdil ve vydajich na dotované projekty ¢inil: ,, - ,,
Prostor pro celkovy komentar:

Strana 3 - Doplnujici informace

Dopliujici informace:

Zadejte IC organizace, za niZ jste vyplnili data:

1C: 00302724

Zadejte vas kontaktni e-mail, pokud si prejete ziskat vysledky vyzkumu:

E-mail: monika.blandova@mujes.cz;

Prostor pro jakékoliv dopliiujici informace a sdéleni k celému vyzkumu:


mailto:monika.blandova@mujes.cz

Strana 4 - Podékovani a rozlouceni

Dékuji Vam za VaSe odpovédi a cas, ktery jste vénovali vyplnéni tohoto
prizkumu.

Ing. David Kula, MBA

student doktorského studia na katedire managementu Vysoké skoly
ekonomické v Praze

Kontaktni adresa: David Kula, Palkovice 260, 739 41 Palkovice
E-mail: David.Kula@vse.cz




